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Ewaluacja ex-ante (uprzednia) projektu dokumentu przeprowadzona jest po etapie
konsultacji spotecznych, przed zaopiniowaniem wersji ostatecznej Strategii. Proces ten ma wykazaé,
czy dokument charakteryzuje sie odpowiednig spdjnoscia wewnetrzng pod wzgledem logiki
interwencji oraz powigzan ze strategicznymi dokumentami na wyzszym poziomie oraz czy Strategia
odpowiada na realne potrzeby i mozliwosci rozwoju obszaru.

W projekcie Strategii przyjeto schemat ewaluacyjny obejmujacy:

*  ewaluacje ex-ante — raport,
*  ewaluacja mid-term,
* ewaluacja ex-post.

Strategia rozwoju jest jednym z najwazniejszych dokumentéw programowych. Ustawa z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 1259,
1273.) zawiera formalny wymédg zgodnosci zapisdw strategii rozwoju z okreslonymi dokumentami
wojewoédzkimi, krajowymi, w tym ze sSredniookresowg strategig rozwoju kraju. Strategia rozwoju
ponadlokalnego Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021 — 2030 jest dokumentem
strategicznym Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego (HOF) wpisujgcym sie w horyzont czasowy
wzgledem dokumentéw nadrzednych, w szczegdlnosci: Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030, Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030
roku.

Dokument ten uwzglednia cele polityki spdjnosci po 2020 roku, ktére widzg Europe, jako:
inteligentna, zielong i niskoemisyjng, lepiej powigzang, bardziej spoteczng oraz blizej obywateli.

Projekt Strategii zostat podzielony na czes$¢ zasadniczg oraz zataczniki. W czesci zasadniczej
w rozdziale dotyczacym diagnozy analizowanego obszaru zaprezentowano syntetyczne
podsumowanie Diagnozy strategicznej w wymiarze spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym
z uwzglednieniem wymiaru instytucjonalnego, ktdra stanowi osobny dokument. Taki podziat miat
wplyw na ograniczenie tresci Strategii, co jest pozytywne, w szczegdlnosci pod katem odbioru
dokumentu przez czytelnikdw. Dodatkowo dokument prezentuje wykaz mocnych i stabych stron
obszaru oraz szans i zagrozen dla jego rozwoju w podziale na trzy kategorie: przestrzen i sSrodowisko,
spoteczenstwo i gospodarka.

Wizja rozwoju Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego jest ambitna i czytelna i co istotne
ma swoje rozwiniecie logiczne w dalszej czesci struktury strategicznej dokumentu oraz wynika
z diagnozy strategicznej. Misja Strategii rowniez zastuguje na pozytywng ocene. Zaréwno wizja jak
i misja zostaty sformutowane w sposdb trafny i poprawny. Mozna rozwazy¢ jedynie nieznaczne



przeformutowanie tresci tych elementéw nadajac im bardziej syntetyczng, zwieztg postaé, pamietajac
jednoczesnie, aby wszystkie stowa kluczowe majace priorytetowe znaczenie dla regionu nie zostaty
pominiete. Strategia odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe Hrubieszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Zwtaszcza waznym celem jest wzrost jakosci rynku pracy oraz wzrost jakosci zycia
mieszkancow HOF.

Duzg wartoscig dodang dokumentu Strategii jest opracowany system celdéw strategicznych
i operacyjnych wraz z celem nadrzednym. Cele te, w duzej mierze odzwierciedlajg zdiagnozowane
potencjaty i wyzwania rozwojowe. Ciekawg modyfikacjg jest agregacja i integracja zaprezentowanych
kierunkow dziatan w dziatania (wigzki przedsiewzie¢ budujacych kierunki dziatan). Kierunki inwestycji
zaprezentowane zostaty w dwustopniowym uktadzie. Niewielkim mankamentem zaprezentowanych
kierunkow dziatan jest zbyt duze ich uszczegétowienie i rozdrobnienie moggce zaktécaé czytelnosc
catej struktury priorytetéw Strategii. Duzym walorem zaprezentowanych kierunkéw dziatan jest
podkreslenie istotnej roli dziatalnosci lobbingowej na szczeblu centralnym, gdzie zapada wiele decyzji
o strategicznym znaczeniu dla regionu jak réwniez ich szeroki wachlarz.

Wszelkie uwagi krytyczne i rekomendacje nie obnizajg wysokiej wartosci projektu Strategii,
amajg na celu jedynie podnies¢ tg wartos¢ eliminujgc drobne usterki i prowadzac do kolejnych
przemyslen.

Za trafng i skuteczng nalezy uznac strukture systemu realizacji strategii. Zaproponowany
uktad jest przejrzysty i zharmonizowany, bedacy podstawg do sprawnie funkcjonujgcego procesu
wdrazania i monitoringu Strategii. Sam opis systemu monitorowania Strategii réwniez jest
adekwatny. Przypisane do celdw strategicznych wskazniki sg przekrojowe idobrze przypisane
tematycznie. Do wskaznikdw monitorujgcych cele strategiczne przypisano wartosci bazowe,
co znaczgco utfatwia proces monitoringu Strategii. Dla wskaznikow nie przypisano wartosci
docelowych jednak jest to fakt dajacy sie wyjasni¢. Brak wartosci docelowych dla 2030 roku
spowodowany jest trudnosciami w przewidywaniu kierunkéw zmian w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym i przestrzennym HOF. W dokumencie zaznaczono jedynie pozadany kierunek zmian
wartosci poszczegdlnych wskaznikéw. W dokumencie zaprezentowano rowniez wskazniki przypisane
do poszczegdlnych celéw szczegétowych. Sg to wskazniki mierzalne i dostepne w statystyce
publicznej i wewnetrznych zrédtach danych gmin. Ze wzgledu na to, iz Strategia ma charakter
ponadlokalny i zaktada rdowniez realizacje przedsiewzie¢ w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT), w tym miejscu przedstawiono réwniez wskazniki monitorujgce ich realizacje.
Prezentacja tych wskaznikdw delikatnie rézni sie od omdéwionych powyzej, ale jest to fatwe do
wyjasnienia, ze wzgledu na odrebne wytyczne dotyczace realizacji przedsiewzie¢ ZIT. Duzym plusem
dokumentu jest to, ze w sposéb czytelny wydzielono cele ZIT zachowujgc przy tym ich spdjnosc
z pozostatymi celami operacyjnymi Strategii. Podobny manewr zachowano podczas prezentowania
wskaznikdw monitorujacych.

Projekt Strategii rozwoju ponadlokalnego Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021 — 2030 zawiera wszystkie elementy wymagane przepisami prawa (w rozumieniu przepiséw
Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz Ustawy o samorzadzie gminnym).



Przedmiotowy Raport jest podsumowaniem przeprowadzonej w toku prac nad dokumentem
Strategii rozwoju ponadlokalnego Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021 — 2030
ewaluacji ex-ante tegoz dokumentu.

Analiza ex-ante jest narzedziem badawczym stuzagcym do oceny jakosciowej, ktéra
prowadzona jest w toku prac nad dokumentem Strategii. Stuzy odpowiedzi na szereg pytan, z ktorych
najwazniejsze to:

*  Czy zatozone cele strategiczne i operacyjne sq prawidtowo sformufowane i czy przyczyniq
sie do osiggniecia zafozonej wizji obszaru?
«  Czy cele strategiczne i operacyjne w projekcie Strategii zostanq osiggniete?

Celem gtéwnym przeprowadzonej ewaluacji ex-ante byta ocena poprawnosci i spdjnosci
projektu Strategii rozwoju ponadlokalnego Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata
2021 - 2030, pozwalajgca na podniesienie jakosci merytorycznej dokumentu, jego integralnosci
wewnetrznej i spojnosci z zatozeniami polityki rozwoju kraju i wojewaddztwa.

Niniejszy dokument uwzglednia rdéwniez rekomendacje i wnioski wynikajace
z przeprowadzonych wsréd mieszkancéw konsultacji spotecznych i badan ankietowych, w ramach
ktérych wypowiadali sie oni na temat potrzeb rozwojowych zamieszkiwanego obszaru
i identyfikowali jego gtéwne problemy. Pozwala to na zarysowanie ogdlnego obrazu dokumentu oraz
sformutowanie catosciowych rekomendacji, dla jego ostatecznego ksztattu.

Ewaluacja ex-ante jest oceng planowanej interwencji, czyli oceng dokonywang jeszcze przed
rozpoczeciem realizacji konkretnego zamierzenia. Celem takiego badania jest poprawa jakosci
planowanych dziatan. W ramach ewaluacji ex-ante badana jest trafnos$¢ zidentyfikowanych potrzeb,
jak rowniez szacowany jest potencjalny wptyw interwencji. Ewaluacja ex-ante powinna oceniac
szanse osiggniecia zaktadanych celdéw, a takze mozliwosci ich osiggniecia przy wyborze okreslonych
instrumentoéw, biorgc pod uwage alokowane zasoby.

Ocena ex-ante dokumentdow o charakterze strategicznym stanowi nie tylko wymaég formalny,
konieczno$¢ podyktowang prawem, lecz przede wszystkim istotne Zrédio informacji. Pozwala ona
decydentom na ocene dokumentu strategicznego, jako catosci oraz poszczegélnych jego elementéw
sktadowych, a nastepnie na zweryfikowanie dokonanych zapiséw. Wymiar aplikacyjny wspomniane;j
oceny ma zatem niezwykle wazne znaczenie w procesie tworzenia czy tez aktualizacji strategii.



Ryc. 1. Ewaluacja w cyklu wdrazania interwencji publicznej

Diagnoza

Wybdr instrumentow/

Ewaluagja ex- post projekt interwengji

Zakonczenie realizadji
interwengji

Ewaluagja ex- ante

WdraZzanie interwencji/
Ewaluacja on-going

Zrédto: Ewaluacja - Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
Warszawa 2012

Ewaluacje ex-ante przeprowadza sie w oparciu o cztery kryteria:

* trafno$¢ - analiza dotyczy adekwatnosci celéw dokumentu wzgledem zidentyfikowanych
problemoéw/wyzwan spoteczno-gospodarczych;

*  przewidywana skutecznos¢ - w kolejnym kroku po ocenie celéw dokumentu, analiza dotyczy
tego, czy dziatania zostaty prawidtowo dobrane pod katem osiggniecia wyznaczonych celéw,
a zaktadane zasoby i proponowany system wdrazania dajg szanse na osiggniecie
skwantyfikowanych celéw interwencji;

* przewidywana efektywnos¢ — nastepnie nalezy oceni¢, czy realne do osiggniecia cele
uzasadniajg poniesienie przewidywanych naktadéw oraz dokonaé oceny optymalizacji
alokacji zasobow tak, by wykorzysta¢ przeznaczone zasoby w sposdb jak najbardziej
ekonomiczny;

* spojnos¢ (zewnetrzna i wewnetrzna) — analiza dotyczy dokumentacji programowe;j
i strategicznej, na podstawie ktérej operowa¢ ma program; konieczne jest zbadanie, czy nie
zachodzg tu jakies sprzecznosci miedzy celami dokumentu a priorytetami i dziataniami oraz
miedzy catym dokumentem a dokumentami wyzszego rzedu Ilub dokumentami
rownorzednymi.

Ewaluacja ex-ante prowadzona jest przede wszystkim metoda desk research, ktéra polega
na komplikacji, analizowaniu oraz przetwarzaniu danych i informacji pochodzacych z réznych zrédet,
takich jak: dokumenty strategiczne (wspdlnotowe, krajowe i regionalne), dane diagnostyczne
dotyczace kontekstu ekonomiczno-spotecznego, dane Gmin Hrubieszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego majgce wptyw na realizacje dokumentu Strategii. Dodatkowymi metodami, jakimi
postuzono sie przy dokonaniu oceny ex-ante byty:

* Benchmarking — metoda polegajaca na poréwnaniu Strategii rozwoju ponadlokalnego
Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021 — 2030 z innymi strategiami, ktore
zostaty uznane za udane i mogg stuzy¢ jako przyktad.
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* Ocena ekspercka,

ktora postuzyta do rozwigzania probleméw badawczych przy

wykorzystaniu doswiadczenia, wiedzy i opinii ekspertéw z danej dziedziny.

Ponizej przedstawiony zostat wykaz pytan szczegétowych zadanych w ramach oceny ex-ante
Strategii rozwoju ponadlokalnego Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021 — 2030
przypisanych do konkretnych kryteriéw badawczych.

Kryteria badawcze Pytania badawcze
— Czy jezyk zastosowany w projekcie dokumentu jest zrozumiaty,
poprawny terminologicznie i jednoznaczny?
— Czy wizja w projekcie Strategii zostata prawidtowo okreslona
wzgledem opinii zebranych od mieszkarncow?
— Czy potencjaty i wyzwania rozwojowe HOF w projekcie Strategii
zostaty trafnie zidentyfikowane?
— Czy w Diagnozie strategicznej wtasciwie okreslono mocne i stabe
strony, szanse i zagrozenia? (zatgcznik do projektu strategii)
— Czy w projekcie Strategii poprawnie pod wzgledem metodycznym
zostaty wyznaczone cele strategiczne i operacyjne? (analiza
» z wykorzystaniem zasady SMART)
Trafnos¢ — Czy cele strategiczne i operacyjne odpowiadajg na zdiagnozowane
potencjaty i wyzwania rozwojowe?
— Czy cele strategiczne i operacyjne przyczyniajg sie do osiggniecia wizji?
— Czy osiggniecie celdw strategicznych i operacyjnych jest realne?
— Czy trafnie dobrano wskazniki monitoringowe do celéw strategicznych
i operacyjnych?
— Czy przyjety zestaw wskaznikéw monitoringu umozliwi obserwowanie
postepu realizacji zatozonych celdw strategicznych i operacyjnych?
— Czy system realizacji okreslony w projekcie Strategii bedzie skuteczny
z punktu widzenia osiggniecia wyznaczonych celdw strategicznych
i operacyjnych?
— Czy cele strategiczne i operacyjne w projekcie Strategii zostang
Przewidywana osiggnigte?
skuteczno$é — Czy wybrane instrumenty realizacyjne i rozwigzania w projekcie
Strategii okazg sie odpowiednie do zidentyfikowanych problemoéw?
— Czy jest mozliwos¢ osiggniecia podobnych efektéw zatozonych
w projekcie Strategii przy wykorzystaniu innych instrumentéw
Przewidywana finansowych i organizacyjnych?
efektywnosé — Czy jest mozliwos¢ osiggniecia podobnych efektéow zatozonych
w projekcie  Strategii przy wykorzystaniu nizszych naktadéw
finansowych?
— Czy przyjety w projekcie Strategii horyzont czasowy zostat wtasciwie
okreslony wzgledem dokumentéw nadrzednych?
— Czy diagnoza strategiczna jest spdjna wewnetrznie?
Spéjnosé — Czy spdjnie zostaty ze sobg powigzane wizja rozwoiju, cele strategiczne
zewnetrzna i i operacyjne?
wewnetrzna — Czy struktura tresci projektu Strategii jest czytelna i posiada
wewnetrzng logike?
— Czy projekt Strategii jest spéjny z najwazniejszymi politykami
i strategiami nadrzednymi, tj. zwtaszcza z:




e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.),

e Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,
e Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

e Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Dtugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju

e Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku

Zrédto: opracowanie wtasne

Diagnoza sytuacji gmin Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego jest elementem
niezbednym w dokumencie Strategii, co wynika z uwarunkowan ustawowych. Zgodnie z ustawg
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju podmiot opracowujacy projekt
strategii rozwoju, przygotowuje diagnoze sytuacji spofecznej, gospodarczej i przestrzennej,
z uwzglednieniem obszaréow funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Strategia rozwoju ponadlokalnego Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021 —
2030 zawiera diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej wraz z analizg SWOT oraz
analizg gtdéwnych barier i potencjatéw obszaru HOF. Diagnoza stanowi odrebny dokument, a jej
streszczenie umieszczono w rozdziale Strategii: 2. PODSUMOWANIE DIAGNOZY HOF. Rolg
opracowania diagnozy jest odpowiedz na pytania: ,Gdzie jesteSmy?”, ,W jakim punkcie rozwoju
znajduje sie HOF?”.

Dokonujgc analizy projektu Strategii rozwoju ponadlokalnego Hrubieszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021 — 2030 w odniesieniu do Diagnozy w ocenie ewaluacyjnej
odpowiedziano na nastepujace pytania badawcze:

1. Czyjezyk zastosowany w projekcie dokumentu jest zrozumiaty, poprawny terminologicznie i
jednoznaczny?

2. Czy w Diagnozie strategicznej wtasciwie okreslono mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia?
(zatacznik do projektu strategii)

3. Czy diagnoza strategiczna jest spdjna wewnetrznie?

4. Czy diagnoza zawiera dostepne i aktualne dane oraz dostatecznie dtugie szeregi czasowe?

5. Czy analiza w wyczerpujacym stopniu odnosi sie do poziomdw: wewnatrzregionalnego
i ponadregionalnego?

Ponizej przedstawiono syntetyczng ocene czesci diagnostycznej projektu Strategii w zakresie
kryteridw: trafnosc i spéjnosé.

Nazwa . Odpowiedz na pytania badawcze oraz ocena
. Wynik oceny
kryterium ewaluatora
trafnos¢ Ocena pozytywna | Jezyk, jakim zostata opisana sytuacja spoteczna, gospodarcza




i przestrzenna HOF  jest zrozumiaty i poprawny
terminologicznie. Dokument jest przejrzysty, starannie
przygotowany pod katem technicznym oraz merytorycznym.
Diagnoza zostata przedstawiona trafnie w oparciu o dostepne
dane oraz badania ankietowe, co umozliwito prawidtowg
identyfikacje potrzeb mieszkanncéw HOF. Potrzeby te wynikajg
z wiasciwie okreslonych mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen HOF. Mocne i stabe strony oraz wyzwania
rozwojowe zostaty trafnie zidentyfikowane, duzy nacisk zostat
potozony na starzenie sie spoteczenstwa i odptyw ludzi
mtodych, wyksztatconych oraz brak dobrze ptatnych miejsc

pracy.

Czesc diagnostyczna Strategii zostata przedstawiona w sposdb
pozwalajgcy na poréwnanie danych statycznych do jednostek
samorzgdowych wyzszego rzedu jak i do 2 innych obszardéw
funkcjonalnych z terenu wojewddztwa lubelskiego. Ponadto
struktura rozdziatéw zostata przedstawiona w sposéb

spojnos¢ Ocena pozytywna | prawidtowy i zawiera wszystkie zasadnicze elementy, ktdre
diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
powinna zawierad. Diagnoza strategiczna jest spdjna
wewnetrznie, logicznie powigzana, harmonijna
i konsekwentna. W dokumencie nie dostrzezono sprzecznosci
informacji.
Catosciowo ocena czesci diagnostycznej  Strategii rozwoju  ponadlokalnego

Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021 — 2030 jest pozytywna. Szczegdlnie
istotne jest tu odniesienie sie do uwarunkowan przestrzennych wojewddztwa lubelskiego
i przedstawienie HOF na tle obszaréw strategicznej interwencji. W analizie barier i potencjatéw oraz
analizie SWOT uwzgledniono wszystkie najwazniejsze elementy warunkujagce przynaleznosé
do Zywicielskiego Obszaru Strategicznej Interwenciji.

Zamieszczone w dokumencie mapy i wykresy stanowig czytelng ilustracje tekstu i uzupetniaja
petny obraz dokumentu.

Diagnoza stanu HOF liczy sobie 215 stron i charakteryzuje sie znaczng przewagg analiz
statycznych w stosunku do analiz dynamicznych. Pozwolito to autorom diagnozy dokonac¢ pewnych
ocen, zidentyfikowac problemy i bariery rozwojowe oraz poznaé potencjaty analizowanego obszaru.
Zrownowazenie diagnozy poprzez zwiekszenie ilosci analiz dynamicznych zwiekszy kompletnosc
rozdziatu.

Pozytywng ocene otrzymuje rowniez analiza SWOT, stanowigca istotny element dokumentu,
bedaca podstawg do programowania proceséw rozwojowych w HOF. Analiza SWOT jest narzedziem
pozwalajgcym na uporzadkowanie przedstawionych w diagnozie zagadnien. SWOT w zadawalajgcy
sposéb podsumowuje gtéwne problemy i bariery. Struktura analizy SWOT podzielona zostata na trzy
czesci w nawigzaniu do diagnozy: przestrzen i srodowisko, spoteczenstwo i gospodarka. Stan
i uwarunkowania rozwoju HOF to element spdjny wewnetrznie, ktorego zapisy (przeanalizowane
w diagnozie zagadnienia) stanowig cenny merytorycznie materiat wyjSciowy dla czesci
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programujgcej. Analiza SWOT jest elementem tgczgcym czes¢ diagnostyczng z czescig programujaca
Strategii.

Dokonujac analizy projektu Strategii rozwoju ponadlokalnego Hrubieszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021 — 2030 w odniesieniu do analizy SWOT w ocenie ewaluacyjnej
odpowiedziano na nastepujace pytania badawcze:

1. Czy analiza SWOT nie jest sprzeczna z wnioskami sformutowanymi w czesci diagnostyczne;j?

2. Czy zastosowana w analizie SWOT metodyka jest prawidtowa? Czy przeprowadzona analiza
SWOT charakteryzuje sie trafnoscig i kompletnoscig zidentyfikowanych kategorii?

3. Czy w obecnej sytuacji spoteczno — gospodarczej analiza SWOT zachowuje swojg aktualnos¢?

4. Czy potencjaty i wyzwania rozwojowe HOF w projekcie Strategii zostaty trafnie
zidentyfikowane?

Ponizej przedstawiono syntetyczng ocene czesci analiza SWOT projektu Strategii w zakresie
kryteriéw: trafnosé i spdjnosc.

Nazwa . Odpowiedz na pytania badawcze oraz ocena
. Wynik oceny
kryterium ewaluatora

Przedstawione w analizie SWOT szanse, atuty, sftabosci
i zagrozenia HOF zostaty trafnie dobrane i w wystarczajgcym
stopniu okreslajg gtdwne potencjaty i utomnosci oraz
mozliwosci i zagrozenia HOF. Analiza SWOT stanowi celne
podsumowanie diagnozy stanu, identyfikujgc najistotniejsze
potencjaty i zagrozenia dla analizowanego obszaru. Wszystkie
najwazniejsze  wnioski z diagnozy znajdujag  swoje
odzwierciedlenie w zapisach analizy SWOT.

trafnos¢ Ocena pozytywna

Analiza SWOT jest spdjna z czescig diagnostyczng, stanowi
podsumowanie czesci diagnostycznej, a przedstawione zapisy

(7,0
(g}

spéjno Ocena pozytywna - . ) .
Po) pozyty wynikajg ze stanu i uwarunkowan obszaru, ktdre zostaty

przedstawione w rozdziatach diagnozy.

W obecnej sytuacji gospodarczo-politycznej zwigzanej z dziataniami militarnymi na Ukrainie
oraz duzg liczbg oséb migrujgcych warto wzigé¢ pod uwage koniecznosé dopisania w proponowanych
kierunkach dziatan, takich dziatan, ktére beda skierowane do migrantéw, zapewnienia integracji,
edukacji i wsparcia na rynku pracy.

Analizujgc czes¢ strategiczng w dokumencie bedgcym przedmiotem niniejszej ewaluacji
postawiono sobie szereg pytan badawczych:

1. Czy w projekcie Strategii poprawnie pod wzgledem metodycznym zostaty wyznaczone cele
strategiczne i operacyjne? (analiza z wykorzystaniem zasady SMART)?

2. Czy wizja w projekcie Strategii zostata prawidtowo okreslona wzgledem opinii zebranych od
mieszkancow HOF?

3. Czy cele strategiczne i operacyjne odpowiadajg na zdiagnozowane potencjaty i wyzwania
rozwojowe?

4. Czy cele strategiczne i operacyjne przyczyniajg sie do osiggniecia wizji?
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5. Czy osiagniecie celéw strategicznych i operacyjnych jest realne?
6. Czy cele strategiczne i operacyjne w projekcie Strategii zostang osiggniete?
7. Czy spdjnie zostaty ze sobg powigzane: wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne?

Ponizej w sposéb tabelaryczny dokonano syntetycznej oceny czesci strategicznej projektu
Strategii odpowiadajagc na pytania ewaluacyjne w zakresie kryteridw: trafnosci, skutecznosci
i spojnosci:

Nazwa . Odpowiedz na pytania badawcze oraz ocena
. Wynik oceny
Kkryterium ewaluatora

Wizja rozwoju Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego
spetnia wszystkie funkcje, jakie powinna petni¢ w dokumencie.
W petni  odniesiono sie do specyfiki tego obszaru,
wykorzystujgc zidentyfikowane potencjaty do wyznaczenia
przysztych kierunkéw rozwoju. Wizja uwzglednia w swoich
zapisach miejsce isytuacje Hrubieszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego w wymiarze spofecznym, gospodarczym i
przestrzennym wojewddztwa lubelskiego. Zaréwno wizja jak i
misja zostaty sformutowane w sposéb trafny i poprawny.
Mozna rozwazy¢ jedynie nieznaczne przeformutowanie tresci
tych elementéw nadajgc im bardziej syntetyczng, zwieztg
posta¢, pamietajagc jednoczesnie, aby wszystkie stowa
kluczowe majgce priorytetowe znaczenie dla regionu nie
zostaty pominiete.
Sformutowane cele strategiczne i operacyjne nawigzujg do
Ocena czesciowo | gtdwnych potencjatéw i barier rozwojowych i wynikajg z
pozytywna zapiséw wizji rozwoju HOF jednoczesnie przyczyniajac sie do
jej realizacji. Sg to cele realne i mozliwe do wdrozenia na
omawianym obszarze. Zaproponowany uktad celéw pozwolit
na agregacje mozliwych kierunkéw interwencji. Dzieki temu
uktadowi uzyskano czytelny obraz mozliwych priorytetow
rozwojowych. Cele stanowig odpowiedz na najistotniejsze
zidentyfikowane wezwania rozwojowe itrendy wskazane w
diagnozie i zostaty wyznaczone w sposdb poprawny pod
wzgledem merytorycznym zgodnie z zasadg SMART.
W kontekscie zakresu instrumentéw i narzedzi realizacji
polityki rozwoju HOF kierunki inwestycji zostaty trafnie
okreslone, a ich sformutowanie nalezy oceni¢ pozytywnie.
Dokument zaktada wykorzystanie srodkéw zewnetrznych w
tym srodkdéw unijnych i krajowych oraz wktadu wtasnego Gmin
Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego.

trafnosc

Strategia odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe
Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego. Na ocene
poziomu osiggniecia zaktadanych celéw wptynety przede
. wszystkim takie czynniki jak precyzyjnosé ich okreslenia,
skutecznos¢ | Ocena pozytywna . iy . iy . —

mierzalno$é, realistyczno$é oraz prawidiowe okreslenie w
czasie. Wszystkie wymienione czynniki dostaty pozytywna

ocene, ich sformutowanie nie budzi watpliwosci co do ich

zasadnosci oraz istoty. Dodatkowo cele sg mierzalne poprzez

11




okreslony system wskaznikdw monitoringowych.

Wizja rozwoju Hrubieszowskiego Obszaru Funkcjonalnego jest
ambitna i czytelna i co istotne ma swoje rozwiniecie logiczne w
dalszej czesci struktury strategicznej dokumentu oraz wynika z
diagnozy strategicznej. Cele i kierunki dziatan sg ze sobg
spojne i zgodne. Poszczegdlne kierunki interwencji sg ze sobg
. powigzanie i uzupetniajg sie wzajemnie, co daje efekt synergii.
SpoJnos¢ Ocena pozytywna Kierunki interwencji (dziatan) wpisujg sie w przyjeta wizje
rozwoju HOF poprzedzong analiza diagnostyczng i analizg
SWOT. Wszystkie cele strategiczne, operacyjne i kierunki
interwencji s zbudowane logicznie i prezentujg wyrazny ukfad
hierarchiczny. Cato$¢ dokumentu charakteryzuje sie spdjnoscia
w przyjetej i konsekwentnie stosowanej terminologii.

Czes$¢ poswiecona strategicznej polityce rozwoju wojewddztwa w dokumencie bedgcym
przedmiotem niniejszej ewaluacji jest elementem wymaganym ustawowo. Strategia ma za zadanie
okresli¢ cele rozwoju, a takze okresla¢ kierunki interwencji. Nie budzi watpliwosci, ze rozdziat
strategiczny analizowanego dokumentu spetnia wszystkie wymogi formalno-prawne. Ponadto
omawiany rozdziat opracowania odpowiada nadrzednym kierunkom i politykom rozwoju Unii
Europejskiej i Polski. Strategia charakteryzuje sie odpowiednig kompletnoscig oraz spdjnoscig. Cele
strategiczne i operacyjne przedstawione w uktadzie filaréw rozwoju, a takze kierunki dziatan
stanowig droge do realizacji wizji i misji HOF. Mozna zauwazy¢ konsekwentng koncentracje na
poprawie spéjnosci HOF, poprawie dostepnosci komunikacyjnej, rynku pracy i poziomu zycia
mieszkancow oraz poprawie stanu srodowiska przyrodniczego. Jest to poprawna pod wzgledem
metodologicznym i logicznym konstrukcja dokumentu, zwiekszajgca jego skutecznos$é oraz
utatwiajgca sprawnos¢ implementacji. Cele strategiczne i operacyjne zostaty sformutowane w sposdb
prawidtowy, ich tres¢ nie budzi watpliwosci, co do zasadnosci oraz istoty. Sg one rdwniez mierzalne
poprzez system wybranych wskaznikdéw. Punktem wyjscia do opracowania celdw strategicznych i
operacyjnych byty kluczowe wnioski ptynace z przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarcze;j i
przestrzennej HOF oraz wnioski ptyngce z analizy uwarunkowan zewnetrznych rozwoju. Takie
podejscie do wyznaczania celdw strategicznych i operacyjnych nalezy uznac¢ z metodycznego punktu
widzenia za whasciwe.

Plusem projektu Strategii jest zwrécenie uwagi na konieczno$é¢ jej realizacji poprzez
partnerstwo publiczno — prywatne, jako szczegdlng wspodtprace partnerskg. Realizacja celéw
operacyjnych zawartych w strategii bedzie wymagata réwniez wspétpracy na réznych poziomach
administracyjnych lub lobbowania pewnych kierunkdw dziatan oraz rozwigzan na szczeblu
centralnym, co zostato podkreslone w dokumencie. Dotyczy to w szczegdlny sposdb obszaréw
zwigzanych z gospodarkg energetyczng, edukacjg, komunikacjg. Warto podkreslié, iz jest to podejscie
stuszne — strategia ma za zadanie ksztattowanie pozgdanych kierunkdw rozwojowych wszystkich
istotnych proceséw zachodzacych na obszarze wojewddztwa.

Zaréwno wizja jak i misja zostaty sformutowane w sposdb trafny i poprawny. Mozna rozwazy¢ jedynie
nieznaczne przeformutowanie tresci tych elementéw nadajac im bardziej syntetyczng, zwieztg postac,
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pamietajgc jednoczesnie, aby wszystkie stowa kluczowe majgce priorytetowe znaczenie dla regionu
nie zostaty pominiete.

Analizujgc kolejny element projektu Strategii w ocenie ewaluacyjnej postawiono szereg pytan
badawczych w odniesieniu do czesci wdrozeniowe;j:

Czy trafnie dobrano wskazniki monitoringowe do celéw strategicznych i operacyjnych?
Czy przyjety zestaw wskaznikdw monitoringu umozliwi obserwowanie postepu realizacji
zatozonych celdw strategicznych i operacyjnych?
3. Czy system realizacji okreslony w projekcie Strategii bedzie skuteczny z punktu widzenia
osiggniecia wyznaczonych celéw strategicznych i operacyjnych?
4. Czy przyjety w projekcie Strategii horyzont czasowy zostat wtasciwie okreslony wzgledem
dokumentéw nadrzednych?
5. Czy wybrane instrumenty realizacyjne i rozwigzania w projekcie Strategii okaza sie
odpowiednie do zidentyfikowanych problemoéw?
6. Czy jest mozliwos¢ osiggniecia podobnych efektéw zatozonych w projekcie Strategii przy
wykorzystaniu innych instrumentéw finansowych i organizacyjnych?
7. Czy jest mozliwosé osiggniecia podobnych efektéw zatozonych w projekcie Strategii przy
wykorzystaniu nizszych naktadéw finansowych?
8. Czy struktura tresci projektu Strategii jest czytelna i posiada wewnetrzng logike?
9. Czy projekt Strategii jest spdjny z najwazniejszymi politykami i strategiami nadrzednymi, tj.
zwtaszcza ze/z:
e Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030
r.),
e Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030,
e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
e Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju
e Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku

Ponizej w sposdb tabelaryczny dokonano syntetycznej oceny czesci wdrozeniowej projektu
Strategii odpowiadajgc na pytania ewaluacyjne w zakresie kryteridow: trafnosci, skutecznosci,
efektywnosci i spdjnosci:

Nazwa . Odpowiedz na pytania badawcze oraz ocena
. Wynik oceny
kryterium ewaluatora

System monitoringu i ewaluacji opisany w projekcie Strategii
jest trafny z punktu widzenia mozliwosci monitorowania
postepow w realizacji Strategii oraz z punktu widzenia
mozliwosci przeprowadzenia ewaluacji w trakcie wdrazania
dokumentu jak i korcowej pokazujacych stopien realizacji
trafnos¢ Ocena pozytywna . . .. . .

zatozen przyjetych w strategii, w tym w szczegdlnosci poziomu
realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych oraz poziomu
wypetnienia wizji rozwoju. System realizacji Strategii nalezy

oceni¢ jako kompletny i komplementarny do wyzwan i celdw,

jakie bedg wdrazane i realizowane na terenie HOF. Wskazniki
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zostaly dobrane odpowiednio do celéw strategicznych i
operacyjnych. Dobrany zestaw wskaznikbw umozliwi
obserwowanie  postepu realizacji  zatozonych  celdw
strategicznych i operacyjnych, w tym rowniez celdw ZIT. Do
grupy podmiotdw biorgcych udziat w monitoringu, ewaluacji
jak i samej realizacji celéw uwzgledniono inne JST, organizacje
pozarzgdowe, przedsiebiorcow jak réwniez samych
mieszkancow gminy.

skutecznos¢

Ocena pozytywna

Cele strategiczne przedstawione w projekcie Strategii da sie
monitorowa¢ w oparciu o zestaw zaproponowanych
wskaznikdw. Podobny wniosek mozna wyciggna¢ w stosunku
do celéw operacyjnych, cho¢ w samym projekcie dokumentu
nie wskazano, ktdre wskazniki przypisane sg do celéw
operacyjnych. W wiekszosci przypadkéw utrudniony bedzie
pomiar bezposrednich rezultatow w stosunku do kierunkéw
dziatan strategicznych. Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze
system celdw ma charakter hierarchiczny. Pomiar postepow
realizacji poszczegdlnych kierunkdw dziatan strategicznych
realizowany bedzie za pomocg wskaznikdéw produktu,
przypisanych do konkretnych przedsiewzie¢ projektowych.
Biorgc pod uwage dtugg perspektywe czasu realizacji Strategii
oraz duzy stopien ogdlnosci dokumentu nie rekomenduje sie
uzupetniania listy wskaznikéw o wskazniki pomiaru kierunkéw
dziatan strategicznych. Efekt realizacji Strategii widoczny
bedzie poprzez pomiar dokonany za pomocya
zaproponowanych w projekcie dokumentu wskaznikéw.
Przyjety w dokumencie zestaw wskaznikdw pozwala na state
monitorowanie najwazniejszych czynnikéw rozwojowych.

efektywnos¢

Ocena pozytywna

Projekt Strategii zaktada, ze cele rozwojowe Strategii beda
finansowane gtdwnie ze sSrodkéw podmiotéw publicznych oraz
podmiotéw prywatnych i bedg uzupetnione Srodkami
unijnymi. Przeprowadzona analiza ujawnita potencjat
wykorzystania Srodkéw zewnetrznych do finansowania
projektéw kluczowych w réznych dziedzinach. Majac jednak na
uwadze wskazane jako zagrozenie dla mozliwosci osiggniecia
celéw rozwojowych projektu Strategii mozliwos¢ ograniczenia
wpltywow finansowych ze Srodkéw zewnetrznych - istnieje
koniecznos$¢ wiekszej mobilizacji sSrodkédw wtasnych gmin HOF.
Proponowany w projekcie Strategii wymiar finansowy nalezy
uznac za realny i umozliwiajgcy osiggniecie zatozonych celow
rozwojowych. Kluczowe w tym zakresie bedzie opracowywanie
planow wykonawczych, ktore bedg uwzgledniaty biezgce
uwarunkowania budzetowe, jak rowniez w mozliwosci
finansowania dziatan ze s$rodkéw zewnetrznych. Autorzy
dokumentu nie wskazali szczegétowych danych dotyczacych
srodkow prywatnych w dokumencie Strategii. Byto to
prawdopodobnie  spowodowane odlegtym horyzontem
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czasowym oraz zmieniajagcymi sie  uwarunkowaniami
gospodarczymi.

Strategia pod wzgledem zgodnosci z dokumentami
strategicznymi wyzszych szczebli zostata oceniona pozytywnie.
Wszystkie wskazane przez Autoréw Strategii dokumenty
znajdujg odzwierciedlenie w zapisach celéw strategicznych
i operacyjnych oraz systemie wskaznikéw monitorowania
realizacji ocenianego dokumentu. Duza cze$¢ wykazanych
poziomow spdjnosci pomiedzy celami strategicznymi Strategii
rozwoju ponadlokalnego Hrubieszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2021 — 2030, a celami do osiaggniecia
w ramach dokumentéw wyziszego rzedu zostata okreslona
trafnie. Dokument Strategii posiada bardzo wysokg spdjnosc¢
ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.
Hrubieszowski Obszar Funkcjonalny znajduje sie w granicach
Zywicielskiego Obszaru Strategicznej Interwencji
spéjnos¢ Ocena pozytywna | obejmujgcego tereny Wyzyny Lubelskiej i Wyzyny Wotynskiej
charakteryzujgce sie duzg koncentracjg gleb o najwyzszej
przydatnosci dla produkcji rolniczej.  Zidentyfikowane
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku
kierunki interwencji znalazty odzwierciedlenie w celach
i kierunkach rozwoju projektu Strategii. Horyzont czasowy
projektu Strategii zostat okreslony wiasciwie i jest spdjny
z okresem programowania Unii Europejskiej oraz wpisuje sie
w okres programowania dokumentéw na poziomie kraju
i wojewddztwa. Analizowany tekst projektu Strategii jest
przystepny w odbiorze, a jego mocnymi stronami
sg wykorzystywane elementy graficzne ilustrujgce ukfad tresci,
mapy i zdjecia, a takze zachowanie poprawnosci jezykowej.
Dokument charakteryzuje sie wewnetrzng logikg i jest

merytorycznie poprawny.

Ocena czesci wdrozeniowe] projektu Strategii rozwoju ponadlokalnego Hrubieszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021 — 2030 jest pozytywna. Analizujgc wskazniki monitoringu celéw
strategicznych analizie poddano zaréwno nazwy wskaznikow, jak i trafno$¢ ich przypasowania
do celdéw.

Biorgc pod uwage fakt, ze w projekcie Strategii uzyto w przewazajgcej wiekszosci wskaznikéw
wykorzystywanych w statystyce publicznej, gdzie poszczegdlne wskazniki posiadajg odpowiednie
definicje, nalezy stwierdzi¢, Zze nie ma koniecznosci przytaczania tych definicji w tresci
przedmiotowego dokumentu. System monitorowania Strategii nie budzi zastrzezen oceniajgcych.
Przypisane do celéw strategicznych wskazniki sg przekrojowe i dobrze przypisane tematycznie,
a zaproponowany system jest jasny i przejrzysty. Wszystkie zaproponowane wskazniki spetniajg
kryterium mierzalnosci i dostepnosci.
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Jednym z elementdéw projektu Strategii jest opis systemu monitorowania i ewaluacji realizacji
dokumentu. Sprawny system monitorowania powinien okresla¢ zasady sprawozdawczosci. W efekcie
mozliwe jest wprowadzanie odpowiednich korekt w odniesieniu do zmieniajacych sie warunkdéw oraz
informowanie opinii publicznej i decydentéw o postepach w realizacji zaktadanych celdw. Ponadto
sprawny system monitorowania pozwala réwniez na bardziej efektywne wydatkowanie dostepnych
srodkow finansowych oraz prawidtowg alokacje zasobéw na konkretne kierunki dziatan. Pozytywnie
nalezy oceni¢ przedstawione w Strategii zasady i mechanizmy monitorowania realizacji Strategii.
Podstawowym dokumentem w procesie monitorowania bedzie Raport Roczny z realizacji Strategii.

Zaproponowany system podmiotéw kluczowych i ich kompetencji i obowigzkéw w systemie
monitorowania i ewaluacji réwniez zostat oceniony pozytywnie. Okreslona zostata struktura
instytucjonalna systemu realizacji strategii oraz zakres obowigzkéw kazdego z organdw struktury
zarzadczej.

Przedstawione ponizej wnioski i rekomendacje majg charakter syntetyczny i s3 elementem
wynikowym badania ewaluacyjnego przeprowadzonego i zaprezentowanego powyzej. Whnioski
i rekomendacje dotyczg trzech czesci dokumentu zgodnie z przyjeta metoda przeprowadzonego
badania tj.:

e Diagnoza spoteczna, gospodarcza i przestrzenna, analiza SWOT,

e Wizja i cele dokumentu,

e System realizacji i finansowania dokumentu oraz procedura monitoringu, ewaluacji
i aktualizacji.

= Projekt Strategii zawiera wszystkie wymagane przepisami prawa (w rozumieniu przepisow
Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz Ustawy o samorzadzie gminnym)
elementy.

= Jezyk, jakim zostata opisana sytuacja spoteczna, gospodarcza i przestrzenna HOF jest zrozumiaty
i poprawny terminologicznie. Dokument jest przejrzysty, starannie przygotowany pod katem
technicznym oraz merytorycznym.

= Diagnoza zostata przedstawiona trafnie w oparciu o dostepne dane oraz badania ankietowe,
co umozliwito prawidtowg identyfikacje potrzeb mieszkancéw HOF. Potrzeby te wynikajg
z wtasciwie okreslonych mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozenn HOF. Mocne i stabe strony
oraz wyzwania rozwojowe zostaty trafnie zidentyfikowane. Projekt Strategii odpowiada
na potrzeby i problemy rozwojowe HOF, zapewnia mozliwos¢ oddziatywan na procesy spoteczno
- gospodarcze, odnosi sie do probleméw wszystkich grup interesariuszy i wytycza kierunki
rozwoju na najblizsze lata.

= Struktura rozdziatéw zostata przedstawiona w sposéb prawidtowy i zawiera wszystkie zasadnicze
elementy, ktére diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej powinna zawierac.
Diagnoza strategiczna jest spdjna wewnetrznie, logicznie powigzana, harmonijna
i konsekwentna. W dokumencie nie dostrzezono sprzecznosci informacji.
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Zamieszczone w dokumencie mapy i wykresy stanowig czytelng ilustracje tekstu i uzupetniajg
petny obraz dokumentu.

Diagnoza charakteryzuje sie znaczng przewagg analiz statycznych w stosunku do analiz
dynamicznych. Zréwnowazenie diagnozy poprzez zwiekszenie ilosci analiz dynamicznych
zwiekszy kompletnosé rozdziatu.

Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne zaprezentowane w projekcie Strategii charakteryzuja
sie duzg trafnoscia.

Wskazane w projekcie Strategii cele rozwojowe korespondujg zasadniczo z czescig
diagnostyczng, ktérej podsumowaniem jest analiza SWOT oraz analiza potencjatdw i barier. Cele
strategiczne i operacyjne w duzej mierze odzwierciedlajg zdiagnozowane potencjaty i wyzwania
rozwojowe.

Sugeruje sie wprowadzenie odpowiednich modyfikacji dotyczacych brzmienia niektérych
przyjetych kierunkdw interwencji o nowe tresci zwigzane z obecnym konfliktem zbrojnym na
Ukrainie i liczba przyjezdzajgcych na obszar Polski uchodzcéw.

Generalnie nalezy oceni¢ pozytywnie misje i wizje HOF. Mozna rozwazy¢ jedynie nieznaczne
przeformutowanie tresci tych elementéw nadajgc im bardziej syntetyczng, zwieztg posta,
pamietajgc jednoczesnie, aby wszystkie stowa kluczowe majgce priorytetowe znaczenie dla
regionu nie zostaty pominiete.

Biorgc pod uwage logike powigzan wystepujgcych na poziomie wizji, celéw strategicznych,
nalezy uzna¢, ze zaproponowany system realizacji strategii jest trafny.

Generalnie w strategii wykazano silne umocowanie w diagnozie probleméw rozwigzywanych
przez projekty ZIT. Jednakze zaleca sie nieco rozbudowac opisy w czesci diagnostycznej w
rozdziale 2 nawigzujgce do przedsiewzie¢ ZIT zwigzanych z termomodernizacjg obiektow
uzytecznosci publicznej oraz infrastrukturg teleinformatyczna.

Biorac pod uwage analize zapiséw odnoszacych sie do przestrzennego wymiaru Strategii nalezy
stwierdzi¢, ze w dokumencie Strategii trafnie ujeto przestrzenny wymiar polityki rozwoju
regionu, w tym Obszary Strategicznej Interwencji.

System realizacji Strategii jest kompletny i komplementarny do wyzwan iceldw, jakie beda
wdrazane i realizowane. Jest mocno ukierunkowany na wudziat innych podmiotéw
zarowno realizacji inwestycji jak i w procesie monitoringu i ewaluacji. Tym samym optymalnie
wykorzystany bedzie potencjat wiedzy, zaangazowania, wfasciwej diagnozy problemdw
i potencjatéw oraz mozliwe bedzie promowanie wspoétpracy miedzysektorowe;j.

System monitorowania Strategii nie budzi zastrzezen oceniajgcych. Przypisane do celéw
strategicznych wskazniki sg przekrojowe i dobrze przypisane tematycznie.

Projekt Strategii jest spdjny ze Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 roku), Krajowag Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Koncepcja
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Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
do 2030 roku.

Przyjety w projekcie Strategii horyzont czasowy strategii zostat wtasciwie okreslony wzgledem
dokumentéw nadrzednych, w szczegdlnosci w odniesieniu do sSredniookresowej strategii
rozwoju kraju oraz do nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej.
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